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Invita’gie

Viitorul va fi diferit de prezentul pe care il cunoastem. Privind
in urma, vedem cat de multe s-au intamplat in ultimii 15 ani.
Privind in viitor, putem doar sa ne imaginam cat de multe
lucruri se vor putea schimba in urmatorii 15 ani. Nu stim exact
care va fi urmatoarea descoperire sau schimbare de
paradigma ce va crea un nou salt in viitor. Dar stim ca viitorul
va exista.

Faptul ca viitorul este dificil sau imposibil de anticipat nu
inseamna, totusi, ca el nu poate fi modelat. Despre viitorul
apropiat stim cateva lucruri cu relativa certitudine. Daca
adaugam acestei cunoasteri si 0 doza de vizionarism, alaturi
de o0 masura potrivita de curaj de a actiona, viitorul mai
indepartat devine accesibil.

Acest document este o invitatie de a privi impreuna spre
viitor. O invitatie de a actiona impreuna. Viitorul incepe
acum si este construit prin fiecare dintre actiunile noastre.
Avem nevoie de un act de incredere in resursele de
creativitate si adaptabilitate ale invatamantului superior din
Romania pentru a ne schimba impreuna, privind inainte.



|

Viziunea propusa este rezultatul unui amplu exercitiu de foresight in
domeniul educatiei. Procesul de constructie a viziunii s-a derulat in
cadrul proiectului strategic,Calitate si Leadership pentru
invatamantul Superior Roménesc”, proiect implementat in perioada
2009-2011 de Unitatea Executiva pentru Finantarea invatamantului
Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI) si partenerii sdi.




Exercitiul de foresight a reprezentat un
demers prospectiv si sistematic care a
beneficiat de participarea a sute de
reprezentanti cheie ai mediilor interesate:
universitari, studenti, institutii publice,
agenti economici si structuri
neguvernamentale. Au fost utilizate metode
si tehnici specifice, precum identificarea
actorilor cheie, analiza starii actuale, analiza
factorilor schimbarii, elaborarea de scenarii,
generarea consensului participantilor. S-a
oferit astfel cadrul propice pentru elaborarea
unei viziuni pe termen lung prin care sa se
identifice un tablou al viitorului dezirabil si
sa se formeze si stimuleze o gandire
anticipativa cu privire la provocarile viitoare,
la fundamentarea deciziilor din prezent si la
mobilizarea actiunilor individuale si colective
in vederea stabilirii unor planuri de actiune.

www.edu2025.ro







-

D

&
O

l. VIITORUL,

lr asa cumil ,stim”




Indiferent daca viitorul ne entuziasmeaza sau ne
ingrijoreaza, el ne apare plin de oportunitati si riscuri si, in
consecinta, de decizii. Nu le putem anticipa in intregime,
dar putem intui o serie de tendinte care vor influenta
viitorul nu foarte indepartat. Deciziile noastre sunt luate
tinand cont de ele.

Stim, de pilda, cd societatea se va centra tot mai mult pe
individ si pe nevoile sale care vor deveni din ce in ce mai
complexe si variate. Diversitatea, egalitatea de sanse,
creativitatea, flexibilitatea, spiritul ecologic si transparenta
vor persista ca valori importante ale societatii din viitorul
anticipabil.

Progresele din medicina vor creste durata si calitatea
vietii, dar si costurile asociate sanatatii sau presiunea
pentru prelungirea vietii active. Cresterea populatiei
globului va fiinsotita de imbdatranirea anumitor societati, iar
migratia si schimbarile geopolitice vor modifica dinamica
sociala si vor accentua magnitudinea diversitatii si, ca atare,
importanta coeziunii sociale.

Serviciile si produsele vor incerca sa raspunda multitudinii
de dorinte si nevoi amintite mai sus. Globalizarea
economica va intari nevoia de individualizare a experientei
personale, incurajand dezvoltarea ofertelor locale si
regionale. Expansiunea produselor generice va fi insotita de
pregnanta celor cu parfum local, care valorifica
specificitatea.

Mai stim, totodata, si cd societdtile tot mai complexe, mai
dominate de incertitudine si mai legate unele de altele vor
fi tot mai greu de guvernat. Succesul acestora va depinde
in buna masura de capacitatea lor de a sustine dialogul si de
libertatea pe care o au la indemana actorii interesati sa
initieze actiuni concertate.




In 2025, bundstarea lumiiva
depinde din ce in ce mai mult de
capitalul ei de cunoastere.
Progresul tine si de ceea ce scapa
in prezent cunoasterii noastre.
Prin urmare, provocarea de a
intelege lumea din jur este
imensa. Stim ca guvernele din
2025 vor sprijini inovarea
permanenta, mizand pe
importanta investitiilor in
cunoastere si in dezvoltarea
competentelor. Sistemele de
invatamant superior, care ofera
cercetare de varf, formare
profesionala si experiente

culturale si civice, vor fi percepute
ca actori geopolitici semnificativi.

In 2025, atentia sporitd fata
de mediu si, mai general, fata de
calitatea vietii va aduce cu sine
noi provocadrila adresa
modelelor de consum.
Bunastarea va fi marcata de
modul in care integreaza
sustenabilitatea si nevoile
individuale. Prin urmare,
apetitului pentru progresul
tehnologic i se va alatura
preocuparea pentru umanizarea
tehnologiei.

Cele mai cautate 10 profesii in
2010... nu existau in 2004. Noi
pregatim acum studenti pentru
profesii care nu exista inca...
care vor folosi tehnologii ce nu
au fost inca inventate... pentru a
rezolva probleme pe care inca
nu le cunoastem.

Richard Riley, Fost Secretar de Stat

pentru Educatie, SUA



Mintea nu este precum un
vas care trebuie umplut, ci
mai degraba asemenea

unui foc care trebuie starnit.
Plutarh




In 2025, organizatiile vor arata altfel. Stim ca
angajatorii vor aprecia din ce in ce mult abilitatea
angajatilor de a fi autonomi, creativi si mobili, de a se
situa inovator fata de problemele cu care se confrunta.
Vor deveni mai raspandite practici precum implicarea
angajatilor in procesele decizionale, responsabilitatea
sociala a companiilor sau sustinerea dezvoltarii personale
a angajatilor.

In 2025, rotui institutiilor de invatamadnt superior va
fi extins. Stim ca mobilitatea fizica si virtuala vor fi
resimtite ca lucruri firesti si, de aceea, vor fi solicitate si in
privinta educatiei. Invatamantul superior nu va mai putea
fi un beneficiar pasiv al investitiilor publice si al societatii
in si pentru care functioneaza. Institutiile de invatamant
vor trebui sa isi asume un rol de cultivare complexa si
diversa, intr-o lume in care individul se individualizeaza
tot mai mult, participand totodata, in spatiul real si virtual,
la retele sociale si epistemice.

Educatia nu se termina
cu absolvirea sau cu
teza de doctorat, ci

ramane deschisa.

Orio Giarini & Mircea Malita,
Dubla spirala a invatdrii si muncii
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Personalizare

Personalizarea invatarii este o
consecinta a nevoii de individualitate a
omului modern, care nu mai invata ca
sa ocupe un rol randuit de altii, ci ca
sa-si defineasca liber si dinamic
propriile roluri.

Am venit la facultate convins ca viitorul va fi neaparat o
combinatie de ceva, hi-tech” cu ceva,eco”. Am vrut sd fac
nanotehnologie, dar am inceput cu mai multe cursuri introductive,
care au ridicat o multime de semne de intrebare privind imaginea
mea despre viitor. Mi-am extins portofoliul de educatie la biologie
si etica. Md simteam coplesit, asa cd am parasit instruirea formald.
Dupa cativa ani m-am intalnit intamplator cu un investitor care
mi-a oferit finantare pentru o activitate de evaluare a riscurilor
nanotehnologiei. Am revenit rapid in invatamant, am beneficiat
de niste mobilitdti in doud centre de excelentd internationale — si
incd ma lupt cu granitele domeniului. Pe de-o parte, eu si colegii
mei monitorizam noile evolutii stiintifice, pe de alta parte,
incercam sd intelegem dinamica problemelor etice i a perceptiei
sociale cu privire la nanotehnologie.

In cazul meu, viata de student” se desfasoara mai ales sub

cerul liber — adica in ceea ce noi numim afectuos,,Curtea din
spate’, o tarla de la marginea campusului care apartine
Comunitétii de Biologie. Tn fiecare zi, timp de 4-5 ore, muncesc aii.
Ma pregatesc sa devin entomolog — adica sa studiez furnici.
,Curtea” este un ecosistem miniatural pentru studiul coloniilor de
insecte pe care Comunitatea le-a creat si pe care noi, studentii, le
ingrijim. Mai fac si cursuri de antropologie si de comunicare:

peg—ajici lumea zici €d nu poti sa in';elegigfuriica — sau colonia — TUdor' student, 2025
dacd nu pricepi organizarea societatilor complexe. De fapt, asta

m-a si atras la colegiu. Imi dau seama cd pasiunea pentru furnici ar

putea sd fie temporard, asa ca ag vrea sa ma asigur cd, dacd maine

vreau sd fac altceva, am optiuni. Cu competentele pe care le obtin

anul dsta ma pot usor transfera la un program de amenajarea

mediului sau de stiinte politice. Anul viitor voi alege cursuri de

geneticd, biochimie, ecologie si agricultura — asa ca mi se vor

deschide si mai multe optiuni in caz ca decid vreodatd sa ma las de

entomologie. Cred cd aici se vad bine diferentele intre oameni si

furnici: ne nastem intr-o clasa sociala anume si pe un anumit
teritoriu, dar cel mai probabil le vom schimba de cateva ori in viata.

Andrei, student, 2025




in 2025 suntem mai putin ,la fel” decdt oricdnd - iar fiecare
dintre noi poate si vrea sa fie el insusi, acceptat asa cum este
de catre cei din jur. Personalizarea sistemului de invatamant
superior inseamna tocmai recunoasterea dreptului de a fi
unic, de a alege cum vrei sa fii si ce vrei sa studiezi pentru a
te defini si integra mai bine.

in 2025, nu este nimic neobisnuit sd studiezi mai multi ani
decat estimai initial, sa iei pauze si sa revii ulterior, sau sa ai
colegi de varste foarte diferite. Sistemul universitar
personalizat tine cont de aceasta realitate, oferind
studentului libertatea de care are nevoie pentru a-si construi
traseul educational - atat din punctul de vedere al
competentelor pe care vrea sa le obtina, cat si din cel al
momentului si formei in care vrea sa o faca. in facultate,
parcursul studentului este doar partial dirijat de programe
scolare, caci el poate alege cele mai multe dintre modulele
pe care le va studia in functie de interesele si proiectele sale.

Viitorul ni-I putem
modela asa cum vrem.
Viata este un lut caruia

vointa ii da forme.

Liviu Rebreanu



Personalizarea in relatie cu piata muncii

Companiile sau institutiile care O alta parte a angajatorilor
angajeaza au, la randul lor, cerinte  incurajeaza universitatile sa tina
individualizate de la viitorii lor cont de cererea concreta de pe
angajati. O buna parte dintre piata muncii, sa ofere programe de
angajatori are nevoie de angajati instruire practice, implicandu-se in
mobili si creativi, cu competente definirea curriculum-ului si
generale care sa poata reinterpreta  adecvarea formelor de invatare. La
informatiile in functie de contexte limita, granita dintre universitate si
care se schimba perpetuu. aceste companii devine aproape
insesizabila.

Intelegerea universului a fost dintotdeauna provocarea vietii mele.
Lucrez in fizica cuantica, iar pasul facut de echipa mea in teoria
corzilor a adus omenirea un pic mai aproape de cunoasterea
universului. Este un domeniu de nisa, extrem de dinamic si actual,
dar putini sunt studentii care reusesc intr-adevar sa vadd cum
granitele cunoasterii se muta sub ochii lor. Incerc s& fi implic
in cercetarea adevadrata, s le provoc gandirea prin dialog si
abordari informale. Ma bucur foarte mult atunci cand gdsesc cu
adevarat un partener de discutie, o minte liberd de prejudecati,
care are curajul de a vedea realitatea altfel decat este scrisa acum
in cdrti, de a se intreba, si daca...?”

|oana, cercetator, 2025




Eu sunt studentd in ultimul an la Stiinte Politice, iar la noi interactiunea are
loc aproape in intregime online. Dar nu oricum, ci intr-o lume virtuala
brevetatd acum vreo 10 ani de profesori de la mai multe departamente — o
combinatie de World of Warcraft si Second Life numitd World of Statecraft.
Practic, e o societate virtuald extrem de complexd, in care studentii si
profesorii interactioneaza permanent prin avatarii lor, desi, la facultate,
suntem alaturi unii de altii fizic sau, daca nu, sub forma de holograme. Unii
dintre noi sunt lideri politici sau functionari in aparatul de stat, altii
sindicalisti, membri ai societatii civile, specialisti din think-tank-uri, jurnalisti
politici... (De fapt, unii dintre noi, dintre studenti dar si dintre profesori, ne
jucam rolurile din viata extra-academica, altii avem roluri complet opuse).
Interactiondm permanent si societatea noastrd evolueaza in continuu, iar noi
tragem invatamintele de rigoare pe pielea personajelor noastre. Una peste
alta, anul acesta termin — si recunosc ca am devenit dependenta de lumea
mea virtuald, mai ales ca de un an am internationalizat-o. Asa ca aproape
sigur voi ramane aici la un master, dupd care voi incerca sa continui cu un
doctorat. lar daca am norog, cine stie, poate stau in institutie ca asistenta si
avatarul meu va fi platit tot restul viefii... Apropo, tema mea de cercetare la
masterat este,,Calitate si leadership in World of Statecraft 2050"

Beatrice, studenta, 2025




Diversitate

Diversitatea este raspunsul sistemului universitar la
nevoia de personalizare a studentilor si angajatorilor.
Diversitatea este determinata de nevoi concrete si se
manifesta in roluri institutionale asumate pentru a
raspunde acestor nevoi.

In 2025, institutiile de invatamant superior sunt
diferite in functie de cei carora li se adreseaza, de ceea
ce le propun acestora, cat si de modul in care o fac. Ca
si oamenii, fiecare universitate are personalitatea sa.

Institutul de Inovatie din Timisoara este un sistem format dintr-o micro-universitate
combinatd cu un institut de cercetare si un centru de inovare care lucreaza direct cu o
largd periferie de dezvoltare siimplementare. Institutia a regandit structura
organizationald traditionald, abandonand facultdtile si departamentele disciplinare si
asumandu-si ca principiu de organizare rezolvarea problemelor multidisciplinare. In
programele de studii avansate (IIT nu oferd studii de licentd), cercetarea si predarea sunt
integrate nu doar una in raport cu cealalta, ci si cu procesele de facilitare si brokeraj ale
transferului tehnologic. Programele multidisciplinare postuniversitare sunt concepute in
stagii care permit atat pdrdsirea programului, cat si revenirea pentru incd o etapa.
Parcursul educational este dinamic si puternic modularizat, organizat tematic in jurul
proiectelor de inovare pe termen lung, incluzand chestiuni teoretice si tehnice, dar si
probleme de eticd, de mediu, de monitorizare a pietelor de profil, de management al
inovatiei si al proprietatii intelectuale.

Institutul de Inovatie Timisoara, 2025



Diversitatea inseamna recunoasterea
mai multor tipuri de excelenta

Fiecare universitate si-a definit rolul - ce anume ofera
societatii si in ce mod. Universitatile difera, asadar, din
punctul de vedere al ofertei de cursuri, al modului de
predare, al duratei studiilor sau al continutului lor.
Unele universitati au ales sa se ingrijeasca de nevoi
locale si regionale, sa cultive abilitati practice pentru
piata muncii si economia din zona. Altele urmaresc
mai ales dezvoltarea gandirii creative si formarea
unor profesionisti deschisi si mobili. Sunt institute de
invatamant superior care au deja o reputatie
internationala in cercetare siisi selecteaza atent
cursantii. Sunt disponibile si modele alternative:
unele institutii si-au propus sa-si imagineze directii
noi de dezvoltare si asigura in mod curent
consultanta si asistenta pentru politicile publice din
domeniul tehno-inovarii; altele se angajeaza, in
schimb, in experimente educationale, aruncand
manusa mediului universitar in ansamblu.

Universitatea Scientia din Bucuresti a devenit de curand a doua
universitate din Romania in topul Shanghai. Realizarea si mai mare
este ca Scientia a crescut permanent in ierarhie. Ce a facut
universitatea ca sa ajungd acolo? A redus numadrul de studenti la
jumdtate, dar a crescut proportia studentilor la doctorate la 40% din
total; a redus la fel de drastic numdrul profesorilor neperformanti,
angajand totodatd cadre de cercetare si postdoctorale de
performantd din toata Europa; a accelerat recrutarea studentilor

: - strdini; si-a asumat rolul de centru al fizicii sud-est europene.
Institutul Vinului din

Focsani (IVF) este o institutie Universitatea Scientia Bucuresti, 2025
de educatie infiintata de numai7 ani. Istoria
Institutului a pornit atunci cand autoritatile vrancene au realizat cd,
dintre toti absolventii de invatamant postsecundar nascuti in judet, o mare
parte invata in restul tarii si nu se mai intorc. Pentru a-i atrage in industria locald,
autoritatile au infiintat o institutie de invatamant superior vocationald, legata direct
de industria vinului. Institutul a lansat, odatd cu prima promotie de absolventi,
Festivalul Vinului Vrancean, un eveniment anual care cuprinde o expozitie de talie
europeand si de care studentii, alumnii si profesorii se ocupd in intregime. Vizitatorii,
multi dintre ei,abonati” la eveniment, sunt cazati la institutul de ospitalitate de pe
langa IVF. Tn limbajul locului dladirea principald a Institutului se numeste
de-acum ,Satou’, iar Focsaniul a devenit, Noul Bordeaux”. Farmecul
pastoral al evenimentului nu trebuie insd lasat s insele pe nimeni:
deja, Institutul Vinului din Focsani a introdus un program de
cercetare in domeniul laserului pentru vinuri.

Institutul Vinului din Focsani, 2025

.




Daca nu gandesti la
viitor, nu poti sa il ai.

John Galsworthy

Diversitatea inseamna colaborare

Diversitatea incurajeaza comunicarea intre diferite
institutii de cercetare sau educatie, private sau
publice, mici sau mari. Comunicarea si intelegerea
valorilor si preocuparilor comune au dus in 2025 la
asocieri si la aparitia unor forme de organizare
supra-institutionale si chiar transnationale care pot
explora in profunzime o anumita problema sau arie
de interes.

Aceste institutii realizeaza proiecte de cercetare de
mare anvergura, flecare membru aducandu-si aportul
de cunoastere. Totodata, ele sunt centre de pregatire
universitara sau post-universitara, formand viitorii
specialisti din domeniul lor de cunoastere. Cursantii
pot merge pentru studiu la mai multe institutii
partenere, urmand cursuri variate si intrand in
contact cu specialisti si abordari diferite.

(ampusul de
excelentd Cluj Napoca
implineste in curand sapte anide lainfiintarea
sa prin efortul unui grup de universitati transilvanene, de companii
private si de ONG-uri din domeniul noilor tehnologii i al stiintelor vietii.
(ampusul a luat nastere ca un cluster regional care a beneficiat din plin de
oportunitatile create de fondurile structurale. Proiectul institutiei a reprezentat, de
altfel, una dintre initiativele majore ale Romaniei in perioada 2014-2020. Astazi,
campusul reprezintd o concentrare academic-industriald cu un model organizational
special. Majoritatea actorilor implicati in proiect ofera programe educationale de durata
scurtd, medie sau lungd in schimbul unor credite care pot fi ulterior preschimbate in
servicii de cercetare, consultantd, sau asistentd tehnica si juridica. Un sistem
similar de credite se aplica si studentilor masteranzi si doctoranzi si cadrelor
post-doctorale implicate in proiectele de cercetare din interiorul
Campusului: in schimbul creditelor obtinute, acestia pot
obtine servicii de educatie si alte forme de pregatire
profesionald, ori chiar servicii sociale.

Campusul de excelenta Cluj-Napoca, 2025




Clusterul Mdgurele nu este, asa cum ar putea sugera numele,

doar motorul aglomerarii tehnologice cunoscuta astazi ca Orasul luminii
extreme, ci si pivotul fizicii laserilor si aplicatiilor nucleare din Europa
Centrala si de Sud-Est. CM a strans impreund, intr-un cluster de excelenta
interdisciplinara, mai bine de 40 de universitati din intreaga lume, cu sute
de profesori si cadre post-doctorale. Cei peste 1.200 de doctoranzi au
coordonatori pe toate cele sase continente locuite, dar isi fac practica la
Magurele si, deseori, raman in comunitatea de cercetatori afiliatd. Situat in
mijlocul Orasului Stiintific, Clusterul Magurele serveste ca depozit
informational pentru societatea academica globald, dar mai ales pentru
companiile high-tech din Science City. Nu in ultimul rédnd,

(M reprezintd o concentrare de universitati romanesti, a caror vizibilitate
mondiald a crescut radical de la initierea Hub-ului.

Clusterul Magurele, 2025

Centrul de studii avansate Dundrea — Delta Dundrii — Marea Neagra, cunoscut si ca D3MN, reprezintd o
colaborare de anvergurd mondiald care a luat nastere acum un deceniu prin implicarea a sapte universitati din
statele riverane care au avut inifiativa, pe atunci de pionierat, de a utiliza fondurile structurale pentru dezvoltarea
unei infrastructuri de cercetare de interes continental. Astdzi, nu mai putin de 16 universitati sunt partenere in
cadrul Institutului, iar modelul de cercetare si dezvoltare a fost adoptat si in alte ecosisteme similare de pe glob.
Programul ,0mul si Dundrea”a debutat cu studiul Deltei, avand la baza sistemul de senzori Eco-Log, dar s-a extins
ulterior la fenomenele naturale sila cele provocate de om din amonte, pe baza unui model deschis de
interconectare de senzori. Pand azi, toate universitatile implicate din tarile dundrene au dezvoltat subprograme
locale, asa incat pe 31 decembrie 2024 numarul senzorilor activi atinsese cifra de 82.647.533, dintre care
aproximativ 87% vizeaza activitati umane. Programul,,Omul si Dundrea” este actualmente cea mai mare
platforma de studiu asupra interactiunii dintre om si mediu din Europa, gazda a unei uriase baze de date privind
ecosistemele naturale si un model de organizare fluidd a cunoasterii, cu ramificatii in zone tehnologice dintre cele
mai diverse, de la constructia de nave la cea de case organice. Nimic dintre toate acestea nu ar fi fost posibil daca
Centrul nu ar fiintegrat o infrastructurd impresionantd de centre distribuite.

Centrul de studii avansate Dunirea — Delta Dunirii — Marea Neagra (D’MN), 2025




Transparen'gi

Ma numesc Andreea. Am primit nota finala de la
liceu acum doud saptamani si am decis deja unde
sa dau examenul de admitere. Am apelat la
sistemul ODDI (Optiuni Deschise, Decizii Informate)
accesibil de pe website-ul Ministerului Educatiei.
In esentd, e vorba de o uriasé baza de date care-ti
pune la dispozitie, in patru limbi, un sistem de
Jerarhizare  personald” a  furnizorilor i
programelor de educatie. Sunt zeci de criterii si
indicatori care pot fi structurafi in nenumadrate
feluri, dar in practica lucrurile merg ca unse: in
domeniul care md intereseaza (sociologia), mi-am
dorit cel mai mult o institutie intr-un centru urban
mare (fiindca-mi place viata cosmopolitd), dar
aproape de comunitati rurale traditionale
maghiare (fiindcd vreau sa fac etnografie).

(riteriile imediat urmdtoare ca greutate au avut in
vedere conditiile de admitere, sustinerea
financiara de mdcar 50% pentru primul an si
oferta de cursuri de limba maghiard de la
incepatori la avansati. Criteriile terte, cu pondere
mai scazutd, au privit calitatea campusului (un
indicator compus, agregat tot in functie de
interesele mele) si ponderea practicii in numarul
de credite (in ce md priveste, cat mai mare). Infine,
am pus la coadd rata de angajare in primele 6 luni
dupd absolvire si venitul mediu al absolventilor pe
primii cinci ani. Doud institufii s-au detasat de rest,
asa cd incerc la amandoua. Ureaza-mi succes!

Andreea, viitoare studenta, 2025




Transparenta inseamna acces la informatie

In 2025, sistemul universitar este
transparent: fiecare dintre noi — student,
angajator, finantator, cercetator sau oricine
altcineva — are acces rapid la informatie si,
mai mult decat atat, are la indemana
instrumentele si tehnologia cu care o poate
procesa. Pentru ca mai multa informatie nu
inseamna neapadrat transparenta, dar mai
multa informatie utila si ordonata - cu
siguranta ca da.

Transparenta inseamnd cd navigam cu
usurinta prin informatia strdansa in baze de
date complexe, unde aceasta poate fi
sortata dupa zeci de criterii diferite. Totul
este gandit sa te ajute sa gasesti ceea ce
cauti, sa pui intrebari si sa afli rdspunsuri, sa
intri rapid in relatie cu alte persoane sau
institutii. Este un spatiu virtual de intalnire
intre interese si oportunitati, intre profesori
si studenti, intre angajatori si viitori
absolventi, intre idei si aplicatiile lor practice.




Transparenta inseamnada mult mai mult...

Transparenta inseamnd comunicare. Oamenii
si institutiile care au valori si idealuri comune
sunt mai aproape de a se gasi unii pe ceilalti.
Studentii isi gasesc mai bine facultatile - si
facultatile pe studentii lor. Angajatorii isi gasesc
mai usor angajatii doriti, iar acestia din urma isi
aleg locuri de munca mai potrivite. Cei dispusi
sd investeasca in invatamant o fac cu credinta ca
investitia lor ajunge la institutiile care o merita,
iar acestea din urma afla cui sa ceara resursele
necesare. Un mediu transparent ii ajuta pe toti
sa vina mai aproape unii de altii, sa se ,vada” mai
usor si sa poata colabora cu incredere.

Transparenta obliga la sinceritate
institutionala. Afli despre ceilalti si,,te
comunici” celorlalti in acelasi timp. Transparenta
construieste totodata reputatie. Nu poti spune
despre tine lucruri care nu sunt adevarate -
adevarul va fi rostit imediat de cei care il cunosc.

Transparenta a adus cu sine, in acelasi timp,
responsabilitate. A responsabilizat institutiile
legand promisiunile lor de rezultate vizibile. A
responsabilizat si individul, care azi ia rareori
decizii fara a se informa inainte - pur si simplu
pentru ca acum informatia este mai la
indemana.

Viitorul apartine
celor care cred in

frumusetea viselor lor.

Eleanor Roosvelt




Nu in ultimul rand, transparenta a adus cu
sine timp pentru fiecare dintre noi
(persoana sau institutie). Timp irosit pana
acum in cautarea informatiilor de care
aveam nevoie. Timp castigat, care poate fi
folosit in numeroase alte feluri.

Pentru student, transparenta este
calatoria imaginara in viitorurile
posibile; pentru angajator, ea este
relevanta drumului ales.

Mi-am inceput cariera in urma cu peste 20 de ani — si am
fost intotdeauna pasionat de relatia cu studentii mei. Am
predat si predau in tard si in cateva universitati din afard,
ceea ce m-a ajutat sa vad si sd inteleg diversitatea culturala
in toata complexitatea ei. Studentului din ziua de astazi mi
se pare important sa ii ofer un spatiu de desfasurare
cognitiva si modele de urmat. Nu trebuie sa copieze, trebuie
s inteleagd. Nu trebuie sa fie dirijat, ci inspirat. Daca fi
inteleqi proiectele personale, il poti indruma si calduzi, il poti
ajuta sd se integreze in retele epistemice — si pofi face acest
lucru atdt atunci cand esti fata in fata cu el, cat si (atat de
usor astazi!) prin sistemele de network learning si tutoriat
disponibile. Practic, poti fi tot timpul alaturi de studentii tai
si poti chiar sa le modelezi viitorul.

Daniel, Lector Universitar, 2025



Semintele de viitor
sunt indrazneala
prezentului

Viitorul este deschis. El reprezinta o proiectie, o posibilitate sau
un milion de posibilitati deopotriva. Avem insa nevoie de
proiectii si de viziune pentru a putea cladi o punte intre ceea ce
suntem si ceea ce vrem sa fim. Viitorul exista pentru ca noi
existam. Viitorul devine altceva decat prezentul pentru ca noi
visam si avem curajul de a urma aceste vise.

Avem curajul de a ne schimba viitorul? Avem curajul de a ne
schimba pe noi insine? Un viitor diferit presupune din partea
noastra o deschidere catre el si catre schimbare.

Vrem sa credem ca da, pentru ca responsabilitatea viitorului nu
le apartine celor care vor decide atunci, ci noud, celor care
decidem si actionam in prezent. Schimbarea trebuie infaptuita
chiar de acum, pentru ca viziunea pe care o propunem sa poata
deveni reala.

Sunt multe lucruri de facut, iar aceasta viziune este insotita de
propuneri cu privire la pasii concreti pentru anii care urmeaza.
Pentru a o realiza, este nevoie de un dialog mentinut intre cei
interesati de viitorul invatamantului romanesc si campionii
schimbarii.






Viitorul este suma pasilor pe care-i faceti,
inclusiv a celor mici, ignorati sau luati in ras.

Henri Coandad

Investe[te in oameni!
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